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INNOVACIO ENFOCADA A L'ESTRATEGIA

Innovar é€s generar quelcom nou (producte, servei, procés industrial . . .) que
aporta valor afegit, comparat amb les solucions existents.

Generar quelcom nou, si ens aporta valor afegit addicional, ens situa en un pla
diferent del dels nostres competidors.

La innovacio ens aporta, doncs, un avantatge competitiu, ens situa en el cami
de I'éxit.

Perd no sembla recomanable assumir que la innovacid sigui el resultat d'una
perdigonada d'idees a I'atfzar... Quan tindrem la sort de tenir una bona
perdigonada?

Ni fampoc que sigui el resultat d'una idea lluminosa del “*gran guru™... Cada
quan el “gran guru” tindrd una idea lluminosa?

Es produird la perdigonada o la idea lluminosa quan veritablement ens faci
faltae

Produirem perdigonades d’idees o generarem la idea lluminosa quan ens
convingui?

Abans no? | després?e
Per a fer que? o per fer-ho com?

 L'alineacié de I'activitat innovadora a I'estrategia definida per I'empresa
multiplica I'efecte beneficids de la innovacid, catapultant la projeccié de
I'empresa cap els seus objectius estrategics.

Hem de vincular I'activitat innovadora a I'estrategia de I'empresa, i aixo
reforcarda la coherencia de I'activitat innovadora i permetra I'optimitzacio
d'esforcos i recursos dedicats a la innovacio.

| per aixd, hem de focalitzar el progrés i I'evolucié de I'activitat innovadora
en la reflexié estrategica, que considerem basica per pilotar el progrés de
I'activitat empresarial.

« Parallelament, hem de planejar I'activitat d’'innovacié com un procés
sistematitzat de la nostra gestio.

La sistematitzacio de I'activitat innovadora fa que la innovacioé sigui una
activitat més del dia a dia i que sigui fractada com un actiu a gestionar
quotidianament.

Aquest procés ha de ser un procés ordenat que no depengui nomeés de la
inspiracio i de la rauxa (que també), sind de I'esforc i el treball individual i en

equip.
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Els beneficis que ens pot aportar I'alineacié de la innovacié a I'estrategiaila
sistematitzacié del procés d’innovacio son evidents:

1) Revisio ciclica de la reflexid estrategica.
L'estrategia és I'orientacid a I'entorn (mercat i competencia)

Cal actudlitzar permanentment I'estrategia per adequar-la a un entorn
permanentment canviant.

2) La revisio estratégica defineix un marc de referencia per prioritzar iniciatives i
projectes.

La incorporacié de noves idees, iniciatives o projectes és molt més Ufil si
estan orientats a I'objectiu estrategic que ens hem fixat.

Els recursos no son il limitats (tant els economics com, i sobretot, els humans)
i, per tant, cal administrar-los el millor possible, destinant-los a aquelles
accions que millor ens encaminin als nostres objectius.

3) Creacid d'un sistema ordenat, dificil d’aixecar en el dia a dia.

Un sistema ordenat té uns actors definits, t& unes metodologies, t€ uns liders, i
sobretot té€ una seqUéncia repetitiva i una capacitat de millora permanent.

4) Disposar d'un procés sistematitzat ens aporta un estat de major control de la
siftuacio.

Un procés sistematitzat ens permet disposar de ratis de seguiment i control
que faciliten I'avaluacié del procés d’'innovacio.

5) L'elaboracio de la reflexio estratégica contribueix decisivament a la cohesio
de I'Equip Directiu.

La identificacio de la visio, I'establiment dels objectius estrategics i la
proposta dels eixos estrategics que ens han de portar a aquests objectius,
enforteixen I'esperit d'equip al dotar-nos d’objectius comuns, definits de
forma conjunta.

6) Un projecte d’innovacioé bastit a I’'entorn d'una estrategia definida, anima
als col{aboradors amb un projecte engrescador.

7) Una organitzacid que treballa orientada a una determinada estrategia, esta
molt millor preparada per afrontar nous reptes de forma continua.
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