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[.es noves

propostes de
www.foeg.cat

Un dels principals valors dels portals d’Internet és la seva
capacitat de créixer, d’oferir noves propostes i alhora ser
canviants per respondre a les necessitats dels mercats.
Aquestes també son les caracteristiques de www.foeg.cat.

Com a portal empresarial de referencia de
les comarques de Girona, www.foeg.cat
continua activant tot una serie d’eines per
oferir als seus associats i també a la resta
de la poblacio gironina opcions diverses per
dinamitzar un teixit economic que pateix
una profunda crisi.

La primera d’aquestes tres iniciatives és la
borsa de treball, un dels principals elements
per ajudar a combatre les altes xifres d’atur.
A la borsa de treball de www.foeg.cat els
associaciats poden anunciar les seves ne-

cessitats de personal fent public el perfil
que necessiten les seves empreses o bé cer-
cant els candidats dels quals ja disposa la
borsa de treball. D’altra banda, qualsevol
persona pot anunciar-se en aquesta borsa
especificant el seu perfil i les seves capaci-
tats laborals per, d’aquesta manera, trobar
feina el més rapidament possible.

Una altra eina molt important és la que per-
met establir joint ventures (desenvolupat a
I'’Area Privada) a través del portal. Les em-
preses poden buscar una altra empresa amb

AREA PRIVADA

les mateixes inquietuds i mateixos objectius
amb la que establir una col-laboracio amb
forma de joint venture.

També recentment s’ha posat en marxa a
www.foeg.cat 'apartat denominat borsa d’es-
toc (desenvolupat a I'Area Privada). Mitjan-
cant aquesta utilitat les empreses associades
poden comunicar al portal la seva disponibi-
litat de vendre amb descomptes especials. A
partir d’aqui qualsevol altra empresa o per-
sona, en aquest cas no €s necessari que sigui
associat, pot comprar el que s’ofereix.

tables descomptes. La FOEG ha
reunit tot un seguit d’empreses

DIRECTORI EMPRESARIAL

« Consulta a través del cercador

AREA PUBLICA * Ajuts i subvencions
* Borsa de treball

LA FOEG

*Que és la FOEG?

« Historia

* Organitzacié Territorial * Cercar per sectors

« Organitzacié Interna
* Representacio Institucional

ASSOCIATS

* Gremis i Associacions

* Empreses individuals

e Intersectorials

* Cercar per sectors

* Associeu-vos al vostre gremi

SERVEIS

e Convenis i descomptes

* Associeu-vos al vostre gremi
FORMACIO

*Tipus de formacié
* Activitats

NOTICIES

¢ Noticies

* Agenda

¢ Articles d’Opinio

DOCUMENTACIO

En aquest espai Gnicament hi
tenen accés, a través d’una con-
trasenya (*), els associats a la
FOEG, els quals reben informaci-
ons i serveis tan diversos com:

* Noticies personalitzades per
sectors.

* Informacié sobre ajutsi subven-
cions i la manera de tramitar-los.

* Subhastes o liquidacions, es-
tocs on només els associats po-
den aportar els seus productes
pero els compradors son el mer-
cat global.

« Contracié de serveis amb no-

especializades en assessoria
administrativa, mediambiental,
assegurances, salut, telefonia o
serveis financers, entre d’altres,
per tal que 'associat a la Patro-
nal disposi d’'unample ventall per
contractar o millorar els serveis
que disposa a la seva empresa.

Per tots aquests motius i pel fet
que la web de la Federacio és un
instrument viu que s’alimenta de
les aportacions d’Associacions,
Gremisi Empreses, www.foeg.cat
s’ha convertit en el portal de refe-
réncia de I'empresariat gironi.
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Nous
coneixements

Després de tenir-la allunyada
durant molts anys, la temu-
da recessio pica a la porta de
la nostra economia. 1 el que
fa més preocupant aquesta
situacio és que ha arribat de
manera molt rapida, en pocs
mesos. La crisi que ens afec-
ta no és producte d’un suau
aterratge sind d’un accident
catastrofic en tota regla.

El que ja podem considerar
en el nou model de globa-
litzacio com la primera crisi
de la seva historia ha estat
com encendre una metxa. El
foc s’ha escampat per tot el
mon fins al punt d’afectar
alguns dels paisos amb les
economies més aparentment
sanejades del planeta com és
la nostra.

Si ens limitem a analitzar les
conseqiiencies €s obvi que cal
estar preocupat. Pero si que
és veritat, que en les situaci-
ons adverses surt el millor de
cadascu, i aixo també és apli-
cable al mon de I’economia i
de 'empresa.

L’objectiu de la publicacio Pa-

SUMARI

EL PORTAL DE LEMPRESARIAT
GIRON: WWW.FOEG. CAT
Pag.2

INDICADORS DE L'ECONOMIA
GIRONINA: SEGON TRIMESTRE DE
2008
Pag. 4

UN DECALEG SOBRE LES
PERSPECTIVES ECONOMIQUES
Pag.5

LA CRISI EN EL SECTOR DEL METALL
Pag. 7

TOMAS VILA

tronal Gironina “Porta a Por-
ta”, de la qual aquest és el seu
segon numero, és precisament
el de donar instruments, eines
com www.foeg.cat i, en de-
fiitiva, nous coneixements,
que permetin a ’empresariat
de les comarques gironines
plantar cara a la crisi i sor-
tir-ne, amb els menors danys
possibles.

A través dels articles que apa-
reixen al “Porta a Porta” i que
en la seva major part analit-
zen aquesta crisi, 'empresari
es pot fer, no només una idea
teorica global del moment
en que ens trobem, sino que
també pot extreure’n uns
coneixements  d’informacio
aplicables al dia a dia i de fu-
tur del seu negoci.

La FOEG, com a Patronal Gi-
ronina, té el deure i la neces-
sitat d’actuar com referent,
per la qual cosa esta desen-
volupant un estudi, que sera
elaborat juntament amb les
nostres associacions i gremis
i sera la base de I'estudi que
analitzara la precrisi, la crisi

EN RECORD D’EUSEBI SUBIROS
Pag. 8

TIC’S 1 PRODUCTIVITAT. LA NOVA
CADENA DE VALOR
Pag. 9

GARANTIR EL LLOC DE
TREBALL
Pag. 11

LACORD ESTRATEGIC: L'EINA
COMUNA PER A UIMPULS DE LA
PRODUCTIVITAT

Pags. 13

contra

la

primera crisi

global

i la postcerisi. D’aquest estudi
sortiran una serie de propos-
tes i suggeriments que, una
vegada consensuats amb la
resta de patronals catalanes
es faran arribar a les més altes
instancies governamentals.
Vull aprofitar també per in-
sistir una vegada més en la
capacitat dels empresaris gi-
ronins, en la seva ansia i ne-
cessitat de superacio, d’ad-
quisicio d’informaciéo i de
nous coneixements per poder
evitar els paranys diaris que
ens posa aquesta complexa i
inesperada situacio.

Son moments en que la forca
de la unitat ens donara meés
arguments per aconseguir els
suports governamentals ne-
cessaris per fer frontcomu,
tant per part de les families
com de les empreses.

Vull aprofitar també aques-
tes linies finals per recordar
i retre homenatge a qui va
ser el primer president de la
FOEG, Eusebi Subiros, que
ens ha deixat fa pocs dies.
El seu llegat és el seu treball
per T’associacionisme amb

29 EDICIO PREMIS
DISTINCIONS ALS
ESTABLIMENTS ANTICS
Pag. 14-15

L’ESTATUT DEL TREBALL
AUTONOM
Pag. 15

LA CAMBRA, EL PARC CIENTIFIC
I LA UDG, JUNTS EN L'ESTAND
DE LA FIRA DE MOSTRES DE
GIRONA

Pag. 16

I'objectiu de fer meés fortes
les empreses de les nostres
comarques.

Permeteu-me que per acabar
m’acomiadi desitjant un Bon
Nadal. Tot i que en el mon
de I'empresa no vivim exac-
tament un moment festiu
si que cal mantenir I'anim i
I’esperit sere per afrontar els
reptes que ens esperem. 1 res
millor que aquestes festes fa-
miliars per agafar aire i con-
tinuar treballant. Aixi doncs,
Bon Nadal a tots.

Joan F. Marti Casadella
President de la FOEG

L'EXTINCIO DEL CONTRACTE
LABORAL EN SITUACIO DE CRISI
DE LEMPRESA

Pag. 18

LLEI CONCURSAL
Pag 19

RESPOSTA EUROPEA A LA CRISI
ECONOMICA INTERNACIONAL
Pag.20-21
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Segon trimestre de 2008: Frenada
important del creixement economic

Amb un increment de 1'1,4% a
Catalunya i de11,8% a Espanya,
I'economia ha patit una frenada
important en el seu creixement
durant el segon trimestre de
2008. Ltunic sector productiu
que continua presentant taxes
de creixement positives, si bé
menors que en trimestres pas-
sats, és el dels serveis (3,3%).
La resta de sectors es contrauen
clarament.

Les males perspectives de 1'eco-
nomia queden paleses en el po-
bre comportament de la taxa
d’activitat, la disminucié del
nombre d’afiliats a la Seguretat
Social, 'augment de l'atur i el
comportament dels indicadors
avancats que anticipen l'evo-
lucié futura i el canvi de cicle.
Concretament, el pessimisme
futur es fa palés tant en el fet
que la corba de tipus d'interes
continua invertida com en el
mal comportament dels indica-
dors locals (la matriculacio de
vehicles, produccié de béns de
consum duradors i béns d’equi-
pament i el nombre d’habitatges
en construccio continuen dismi-
nuint a taxes elevades).

Indicadors especialment negatius
Els indicadors que reflecteixen
les expectatives dels agents
economics (anticipen un pitjor
comportament de 1'economia
del que preveuen en general
els analistes i els departaments
oficials de previsio) son aquest
trimestre especialment negatius.
Els principals indicadors a nivell
internacional mostren indicis de
canvi de comportament en rela-
cio als trimestres anteriors. Tot
i que el tipus d’'interés de refe-
réncia a curt termini (Euribor a
3 mesos) ha seguit augmentant,
el diferencial positiu en relacid
amb el tipus d’interes a llarg
(obligacions de I'Estat a 10 anys

en el mercat secundari) s’ha
reduit. L'euro ha comencat a
perdre valor en relacié al dolar.
Finalment, els preus del petroli
i de les materies primeres han
frenat el comportament alcista
que ja havien tingut al llarg dels
trimestres precedents.

Durant el segon trimestre de
2008, el PIB aportat per la
construccid ha disminuit per
primer cop després de molts
trimestres. Aquesta contraccid
de la construccio es veu també
acompanyada especialment en
la davallada tant de I'ocupacié
generada, com del nombre d’ha-
bitatges en construccio i el preu
d’aquests habitatges. També es
fa més severa la disminucio tant
del nombre com de I'import de
les hipoteques constituides.

El consum de béns duradors, un
dels principals indicadors avan-
cats del cicle economic, ha estat
un trimestre més molt negatiu,
especialment pel que fa a la ma-
triculacié de vehicles.

El sector exportador gironi con-
tinua donant mostres del seu
remarcable dinamisme. Tant les
exportacions com les impor-
tacions han continuat creixent
a bon ritme a les Comarques
Gironines. El saldo net dex-
portacions menys importacions
presenta el seu valor més gran
en termes absoluts des del segon
trimestre de 2005.

Activitat terciaria

Pel que fa a l'activitat terciaria,
taxa de creixement del nombre
de passatgers a l'aeroport de
Girona ha continuat sent molt
elevada. Aquesta trajectoria
positiva de l'aeroport contras-
ta amb el pobre comportament
del sector turistic, ja que s’han
produit disminucions molt im-
portants tant en el nombre vi-
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atgers com de pernoctacions en
establiments hotelers, campings
i apartaments turistics.

La taxa d’atur a Girona continua
a un nivell elevat 9,8%. D’aques-
ta manera supera amb escreix
la taxa catalana (7,6%) pero és
inferior a I'espanyola (10,4%). A
meés la poblacié aturada ha aug-
mentat gairebé un 40%. La taxa
d’activitat gironina, tot i mante-
nir una tendencia a la baixa, ha

repuntat lleugerament.
Resumint, la situacié economica,
ja dolenta en el trimestre prece-
dent, ha empitjorat clarament al
llarg del segon trimestre de I'any.
A més, les perspectives de futur
no son gaire esperancadores (ve-
geu l'article que segueix).

Modest Fluvia i Ricard Rigall
Departament d’Economia de la
Universitat de Girona.

Assessorament, gestio i projectes amb garantia professional

El sector empresarial té en els enginyers técnics industrials els experts adequats per desenvo-

lupar funcions de direccid, gestio i assessorament, a més de tasques de responsabilitat técnica

i administrativa, de consultoria mediambiental i de control de qualitat. Aquests professionals

també dissenyen i dirigeixen instal-lacions de tot tipus en edificis industrials, com muntat-

ges eléctrics, ascensors, estructures i instal-lacions d’aigua, gas i climatitzacio. Pel que fa

a la prevencio de riscos laborals, Uenginyer técnic industrial actua en materia d’avaluacio

de riscos, formacio de treballadors i coordinacio de projectes, entre d’altres.

F

I (ol-legi d’Enginyers Técnics

Industrials de Girona

Col:legi / Associacio d’Enginyers
Técnics Industrials de Girona

é’ ‘% Col'legi
S ¢ d'Enginyers Técnics Industrials
de Girona

¢/ Barcelona, 33 1r - 17002 GIRONA
Tel. 972 20 74 44 - Fax 972 20 01 25
cetigl@cetig.cat - www.cetig.cat

BORSA DE TREBALL l'eina per trobar el professional amb el perfil adequat i un espai

on posar ofertes de treball perqué aquestes obtinguin una rapida resposta.

I e
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Un decaleg sobre
les perspectives economiques

1.- El primer que cal fer és reconeixer les di-
ficultats i acceptar les limitacions d’aquest
exercici. En efecte, les dades economiques
que es van coneixent continuen desmentint
les previsions més recents, mostrant una situ-
acid global pitjor de la prevista per la majoria
d’analistes, tant pel que fa a la profunditat
com a la durada de la present fase de crisi
economica. La prudencia s'imposa, doncs, i
també datar I'elaboracié d’aquest article, do-
nat el curs vertiginds dels aconteixements.
Aquest esta fet el dilluns 20 d’octubre.

2.- A nivell global, les taxes de creixement
mundial del 5% que havien estat habituals
en els darrers anys es redueixen drastica-
ment: pel 2008 es preveu un creixement del
3,79% i la previsié encara és menor pel 2009
(3,29%). Aquest resultat global amaga dispa-
ritats importants: la previsio de creixement
¢s del 6,5% per a les economies emergents
(Xina continua creixent a taxes proximes al
10% anual), mentre que per a les economies
avancades és d'un mediocre 1,3% anual.

3.- Les previsions de creixement economic
pel 2008 i 2009 s’estan revisant a la baixa
de manera molt acusada. La revisio de les
previsions publicades per The Economist per
a l'economia espanyola son especialment
simptomatiques. En data 10 de juliol de 2008,
preveia un creixement de 1'1,7% pel 2008 i de
1'1,2% pel 2009. El 4 de setembre de 2008, les
previsions eren, respectivament, 1,4% i 0,6%.
Les més recents del 16 d’octubre de 2008 eren
1,4% i 0,3%, respectivament.

4.- El consens majoritari és que I'economia
real no ha tocat fons i que continuara enca-
ra en davallada durant 2009 i bona part de
2010. Linici de la recuperacié economica no
sembla probable abans de 2010 o, fins i tot,
al llarg de 2011. Una altra cosa ¢s la situacio
dels mercats financers, que convé diferenciar
de I'economia real.

5.- Els mercats financers tenen ara un cert
component de “desesperacio irracional”,
igualment com en dates relativament recents
mostraven una “euforia irracional” (Greens-
pan dixit). Es habitual que els mercats finan-
cers experimentin unes oscil-lacions majors i
més rapides que els mercats reals de béns i
serveis. Aixi, I'esclat s’ha manifestat amb gran
viruléncia i més sobtadament en els mercats
financers i, aixi mateix, es preveu que la seva
correccio es completi durant aquest any 2008
o0 la primera meitat del 2009. Per contra, la
crisi de 'economia real pot perllongar-se for-
ca més.

6.- Pel que fa a les mesures de suport al sis-
tema financer, a I'inici tenen un diagnostic
compartit sobre el principal perill avui: que
la crisi del sistema financer s’acabi propagant
a tota I'economia real, fent trontollar empre-
ses i sectors solids per les dificultats d’obtenir
els fluxos de credit i liquiditat que necessiten.
L’aposta feta pels principals governs dels pai-
sos occidentals apunta en la direccio correcta
—amb alguns matisos menors- i és d'intensitat
notable (a prop de 3 bilions d’euros en con-
junt). La principal critica és que arriba massa
tard, quan la situacio s’ha deteriorat en excés.
La pregunta és si aquest conjunt de mesu-
res coordinades sera suficient per restablir la
confianga en el si dels mercats financers. Més
enlla de si s'instrumenten via avals, compres
d’actius o compres d’accions —qliestio que
encara no esta clara- l'objectiu final comu
de totes elles és restablir la confianca, que és
la clau per que el sistema fiancer torni a la
normalitat i els fluxos crediticis es recuperin.

7.- Ja a inicis de I'any, hi havia un cert op-
timisme -no exempt de voluntarisme- que
apuntava un alentiment de la taxa d’inflacié
a partir de la segona meitat d’any, en bona
part propiciada per la moderacio -i fins i tot
una certa reduccié- en els preus del petroli,

moderacié o reduccié provocada al seu torn
per la reduccio en la demanda deguda a la
desacceleracio economica. Aquest escenari
optimista, es deia, possibilitaria una politica
monetaria més expansiva, que alleugeria la
desacceleracio i avancaria I'inici de la recu-
peracio.

8.- I, almenys en part, aquest escenari esta
produint-se. Preus del petroli radicalment a
la baixa -la meitat dels vigents el passat mes
de juny- i drastica reduccio de les tensions
inflacionistes, poden permetre una politica
monetaria més laxa, amb disminucions del ti-
pus d’interes oficials. Si les mesures de suport
al sistema financer tenen exit i la confianca
retorna als mercats financers, aix6 acabara
restablint els fluxos crediticis en quantitat i
nivell de tipus d'interes.

9.- El conjunt d’indicadors disponibles con-
firma que el sistema financer espanyol és, en
el seu conjunt, solid i eficient, i aix0 és cer-
tament una dada molt favorable. Pero, d’altra
banda, I'economia espanyola, les families i les
empreses, son molt dependents del financa-
ment extern, notablement bancari. Aixo és
la contrapartida obvia a les xifres record de
deficit per compte corrent que I'economia es-
panyola ha vingut mantenint al llarg d’una
colla d’anys. Aquest és un element de vul-
nerabilitat en les actuals circumstancies dels
mercats financers.

10.- I després del tunel, que? Que ens espera
més enlla d’aquesta penitencia? L'economia
gironina continua patint taxes d'inflacié su-
periors, que justifiquen superiors increments
salarials per no perdre salaris reals. El mante-
niment d’aixo en una economia oberta, com
¢s clarament la gironina, passa per guanys de
productivitat que ho compensin, perd no ha
estat aixi. De fet, en aquest inici del segle XXI
I'economia gironina no ha tingut bons regis-
tres en cap d’aquestes tres forces fonamen-
tals: inflacio, salaris i productivitat. Més enlla
del cicle a curt termini, aquestes son forces
que determinen el nostre futur a llarg termini
i és aqui on hauriem de concentrar els nostres
esforcos.

Modest Fluviai Ricard Rigall.
Departament d’Economia de la Universitat de Girona

Universitat de Girona - UGG
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EL PORT ES A LA SEVA OFICINA MB www.icontainers.com

ntainers

wiicantaingms enm

i Yy -Enviaments maritims
- “. de grupatge i contenidors
a totes les destinacions

- Estalvii temps i diners amb
el sistema de cotitzacio i
reserves on line

Avinguda de Les Drassanes 6-8
Planta 18 (Edifici Coldn)

08001 Barcelona

Tel. +34 933435264

Fax: +34 902947662



la prevencio de riscos laborals

Posem a la teva disposicio I'equip técnic de I’'Oficina de Prevencio de Riscos Laborals per aconseguir-ho

OFICINA DE PREVENCIO DE RISCOS LABORALS FOMENT DEL TREBALL
Foment oficinatecnica@foment.com © www.foment.com/prevencion - Tel. 93 484 12 75 )? wnsn

REPSOL
SOLRED, la millor companyia en el seu cami.
Els professionals del transport porten sempre SOLRED.

" . : : Acord comercial Solred ¢ FOEG a
{ 2.000 estacions de servei especials de:
Repsol, Campsa i Petronor

7%

C/ Via de los Poblados, 1 - 4° planta.

Edificio Alvento AB - 28033 Madrid.

Tel: 902 136 137 / Fax: 902 116 217
solred@repsol.com

repsol.com
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CONSTRUCCIO | FABRICACIO DE BENS D’EQUIPS, DOS SUBSECTORS EN RISC

PATRONAL GIRONINA

[.a crisi en el sector del metall

Les empreses del sector metall, especialment aquelles vinculades amb la construccio i la fabricacio de
bens d’equips s’estan veien greument afectades per la baixada de les comandes que provoca la crisi.
Aixo, unit a les dificultats per trobar financament obligara les institucions a prendre mesures urgents.

El sector del metall agrupa
una nombrosa col-lectivitat
de diferents subsectors que,
d’'una manera o altra, que-
den marcats per la crisi en
major o menor mesura, pero
no n’hi ha cap que en aquests
moments pugui afirmar que
la crisi no I'afecta.

Les primeres i més greument
afectades son aquelles empre-
ses que depenen basicament
del sector de la construccio:
serrallers, fabricants de fus-
teria metal-lica, alumini per
bastiments, portes, finestres,
facanes interior i exteriors,
etc. La davallada d’aquest
sector és molt important do-
nat que un cop acabades les
obres en qué participaven,

La contraccio de
la demandai del
consum intern fa
que les comandes
de les empreses
disminueixin

hi ha molt poca obra nova
que permeti desenvolupar el
ritme d’activitat habitual del
sector.

Un altre sector que al co-
mencament semblava ali¢ a
la crisi és el sector de fabri-
cacio de bens d’equip. Aquest
exporta bona part de la seva
produccid i, tot i que se n’ha
beneficiat de la davallada de
I’euro respecte el dolar, les

0 La mesura més
urgent per activar
la industria i fer-
la sobreviure és
facilitar el seu
financament

contundents  devaluacions
de les monedes dels paisos
llatinoamericans han fet que
s’hagin anul-lat o endarrerit
moltes comandes.

La contraccié de la demanda
i del consum intern fa que
les comandes de les empreses
disminueixin notablement.

La dificultat més important
amb que es troba la immen-
sa majoria de les empreses,
en aquests moments, és la de
la incertesa en el cobrament
i que afegida a les dificultats
de financament, per la nega-
tiva de les entitats bancaries
de concedir credits i renovar
polisses, fa que el panorama
futur a curt termini es con-
templi com a preocupant i
que l'esforc per superar-lo
excedeixi o es tingui la sen-
sacié que pot excedir de la
propia capacitat de I'empre-
sa.

El panorama en aquests mo-
ments no €s gens engresca-
dor pero cal tenir present que
les empreses que resisteixin
s’hauran enfortit i podran
afrontar el futur amb mol-
tes més garanties. Es tracta,

doncs, de donar a les empre-
ses els instruments que per-
metin continuar funcionant,
tot resistint el temporal i es-
perant que aigiies més pla-
cides i vents més favorables
permetin tornar a l'activitat
desenvolupada aquests dar-
rers 10 o 15 anys.

La mesura més urgent que en
aquests moments es necessi-
ta, no solament per activar la
industria sin6 per fer-la so-
breviure, no és cap altre que
facilitar-li el financament
tot tramitant de forma agil i
rapida els credits sol‘licitats,
arbitrant les mesures neces-
saries per facilitar aquest fi-
nancament ja sigui a través
de les entitats tradicionals
(bancs i caixes) o fins i tot
a través d’institucions publi-
ques de credit, ja sigui algu-
na de les existents o alguna
que es pugi crear per atendre
les necessitats de les petites
empreses.

La crisi en el sector és evi-
dent i dia a dia es manifesta
més clarament. No per aixo
s’ha de perdre la fe que, amb
I'esfor¢ empresarial i l'ac-
cessibilitat dels bancs i de
I’administracio, tenim I’es-
peranca que ben aviat ho
superarem.

Lluis Fita
President De Fegmetall
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En record
d’Eusebi Subiros

Laseva graniniciativa i el seu caracter emprenedor el
van portar a participar en la fundacio de I’Associacio
Autonoma d’Empresaris de la Fusta de les Comar-
ques Gironines i de la Federacié d’Organitzacions
Empresarials de Girona, FOEG. Lany 1996 va rebre
la Medalla al Treball del President Macia, de mans
de qui era president de la Generalitat, Jordi Puijol.

El dissabte dia 27 de setembre
de 2008, moria el Sr. Eusebi
Subirds i Pumarola, president
honorari de la FOEG.

El Sr. Subirds va néixer I'any
1923 en un mas de la Jonque-
ra, en el si d'una familia de
classe humil - explicava que
en el mas on vivia no hi havia
ni llum - i dedicada a I'activi-
tat agricola.

De ben jove va veure que no
es podia continuar amb l'acti-
vitat familiar i, un cop acabat
el servei militar, va comencar
a fer petits negocis relacionats
amb el mon de la fusta, fins a
consolidar amb el temps una
empresa dedicada a la fabrica-
ci6 d’embalatges amb aquest
material. Aixi, a 'Emporda i
la Costa Brava, eren famoses
les seves caixes de fusta em-
prades per recollir pomes i per
emmagatzemar el peix que es
pescava a alta mar. Poc a poc
el negoci es va anar enfortint,
fins a consolidar dues empre-
ses liders en el sector, Suca i
Idenco, actualment regentades
pels seus fills.

La seva gran capacitat d’ini-
ciativa i el seu caracter em-
prenedor, el va portar, 'any
1977, a participar activament
en la fundacio de I’Associacié
Autonoma d’Empresaris de la
Fusta de les Comarques Giro-
nines, de la qual va ser presi-
dent durant 16 anys.

Aixi mateix, 'any 1987, va li-
derar el projecte de fundacio
de la Federacio d’Organitza-
cions Empresarials de Girona
(FOEG), patronal de patronals
de Girona, donat que aquesta
era una de les poques provin-
cies espanyoles que no comp-
tava amb una organitzacid
d’aquestes  caracteristiques.
La seva dedicacio, durant els
8 anys de presidencia de la
FOEG, va fer que la Federacid

creixés rapidament. Aixi, des
dels inicis, va cedir el local
de la propia Associacié de la
Fusta per el desenvolupament
de Tlactivitat patronal. Poc
després, es va canviar aquest
petit despatx d'uns 35 m2, per
un altre de 200 m2 al carrer
Barcelona, per traslladar-se,
finalment, als actuals locals
del carrer Bonastruc de Porta
de més de 700 m2. Era per a
ell un motiu d’orgull el crei-
xement i la consolidacio de la
FOEG a les comarques gironi-
nes. Entre les seves iniciatives
cal destacar la Mesa Perma-
nent Patronal Sindicats que
ha permes un dialeg fluid i
continuat amb els sindicats.
En la vessant social, va osten-
tar diversos carrecs culturals i
esportius (futbol, societat de
cacadors, etc.). Va ser durant
molts anys president del Ca-
sino Sport de Figueres. Va ser
també conseller i vicepresi-
dent de Caixa de Girona.

La seva trajectoria va ser pu-
blicament reconeguda amb
la concessié I'any 1996 de la
Medalla al Treball President
Macia de mans del M. Hble.
Sr. Jordi Pujol, en aquell mo-
ment, President de la Genera-
litat.

Home de caracter afable pero
dotat d’'una gran tenacitat, te-
nia la capacitat de exercir un
lideratge amable basat en el
convenciment i en la partici-
pacid, aconseguint engrescar
a l'empresariat gironi en les
iniciatives que liderava.

El seu caracter emprenedor el
va portar a liderar iniciatives
i fer-ne el seguiment fins els
darrers moments de la seva
vida. Era el model de I'em-
presari gironi, fet a si mateix,
amb uns valors tradicionals
i alhora moderns. Per a ell,
la familia era el primer valor
pero el seguien I'esforg, la ca-

Inauguraci6 de I'actual seu de la FOEG al carrer Bonastruc de Porta.

pacitat de treball, la capacitat
de sacrifici que unit amb el
caracter afable i la bohono-
mia personal el feien ser tot
un senyor. La seva imatge i el

seu tracte era el d’'un auténtic
cavaller, amic dels seus amics,
fidel a l'amistat, treballador
infatigable i en definitiva, un
senyor de 'Emporda.



£ FoEG

NOUS CONEIXEMENTS

RADIOGRAFIA D’UN MOTOR ECONOMIC

PATRONAL GIRONINA

TIC’s 1 productivitat.
[.La nova cadena de valor

El sector industrial ha d’integrar les tecnologies
de la informacio i la comunicacio, les anomena-
des TIC’s, en la seva estrategia empresarial per
augmentar la productivitat.

Lany 1987, Robert Solow, pre-
mi Nobel d’economia escri-
via: "L'era dels ordinadors pot
veure’s a tot arreu, menys en
les estadistiques de productivi-
tat.” (New York Times, 1987).
Aquesta frase va generar el que
es coneix com la “paradoxa
de la productivitat”, i que es
basava essencialment en que
l'augment de les inversions en
tecnologies de la informacié i la
comunicacio no es traduien en
els creixements de productivitat
esperats.

Durant els anys posteriors a
I'afirmacio de Solow, es va obrir
un ampli debat sobre si les in-
versions elevadissimes realitza-
des en TIC’s als EEUU tindrien o
no el retorn desitjat. Finalment,
van comencar a apareixer, du-
rant la segona meitat dels 90,
els primers estudis que demos-
trarien una relacié positiva en-
tre productivitat i inversio en
TICs.

D’enca fins ara, a Europa les
inversions en TIC’s han accele-
rat el creixement de la produc-
cio, perd en menor grau que el
reforc de la productivitat per
I'ts de les TIC’s experimentat
als EEUU. Els motius d’aques-
ta desviacid entre els EEUU i la
UE van ser:

1. Lexistencia de més industria
TIC productora i usuaria de ser-
veis TIC.

2. La incorporacié massiva de
les TIC’s a la gestio empresari-
al.

3. L'aparicié de sectors motors
de I'ts de les TIC potents; venda
al major, al menor, i compra-
venda de valors borsaris.

Cal afegir també alguns ele-
ments retardadors a la UE tals
com la limitacié d’horaris, les
regulacions en el transport i les
restriccions laborals.

PRODUCTIVITAT I TIC A LES NOS-
TRES COMARQUES

Si traslladem aquests factors al
territori de Girona, ens adona-
rem que l'endarreriment que
experimentem respon, entre
d’altres elements, a:

A. Un sector serveis que percep
més lentament el ROI en TICs, i
que supera ampliament els es-
tabliments industrials.

B. Una estructura dels sectors
economics on predominen sec-
tors productius amb usos no-
intenius de TICs: petit comerc,
hostalaria, activitats immobili-
aries o construccio.

C. Un sector TIC amb un estan-
cament de creixement provocat
per aquesta manca d’industria
usuaria de les TIC.

Es per tant extraordinariament
urgent que les empreses conti-
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nuin fent I'exercici d’analisi de
com millorar la seva produc-
tivitat utilitzant les TIC. Parlar
d’eficiéncia en la gestio, quali-
tat i innovacid, canvis organit-
zatius i millores de satisfaccio al
client requereixen tenir present
les noves aplicacions existents.

Cal integrar les TIC en la redefi-
nicié de I estrategia empresarial
i incloure-les en la definicio del
model de negoci que, inexora-
blement, es veu en la necessitat
de ser adaptat de forma perma-
nent. Aquesta redefincié caldra
fer-la estudiant i analitzant ca-
dascuna de les arees funcionals
de I'empresa i les eines disponi-
bles per a cadascuna d’elles.

L'objectiu final de tot plegat no
és altre que determinar com ex-
plotar de forma més eficient els
dos mons en els que I'empresa
es mou, el mdn fisic i el mon
virtual. Els dos son, obviament,
de vital importancia pero cal te-
nir present que en aquesta nova
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cadena de valor del mon virtu-
al, la informacio es converteix
per si mateixa en font de valor.

En el recent celebrat 4art Fo-
rum E-Tech de les comarques
de Girona, el Sr. De quinto,
secretari del Consorcio Digital,
presentava de nou els indexs
negatius en productivitat que
presenten les nostres empreses
i definia com a “terminal” la
situacio de la nostra economia.
Es a les nostres mans invertir
aquesta dinamica. Es també la
nostra responsabilitat empresa-
rial i de pais.

Joan Ribas de Pouplana
Presidentdel’Associacio d’Empreses
de Noves Tecnologies de Girona
(www.aenteg.cat)
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LA FORMACIO ES UNA DE LES MILLORS INVERSIONS DE FUTUR

PATRONAL GIRONINA

Garantir el lloc de treball

Tot i les recents dades sobre

l'augment de l'atur i la reces-
sio mundial derivada de la crisi
economica actual, MANTENIR
o TROBAR un nou lloc de tre-
ball no ha de ser cada cop més
dificil.

En temps de crisi les empreses
son més exigents en el moment
de reclutar nous treballadors i
¢és per aixd que cal estar ben
preparats: I'adaptacié a les ne-
cessitats reals de les empreses,
al mercat laboral i a les propies
circumstancies personals dels
qui s’estan preparant son les
caracteristiques més destaca-
des que, a més a més de les que
ofereix la formacio esdevenen
I'antidot mentre duri la crisi.

La competitivitat d'una empre-
sa es determinada en gran part
per la formacio continua que
reben els seus treballadors, pero
en temps dificils la majoria de
les empreses es veuen obliga-
des a ajustar els pressupostos
per adaptar-se a les necessitats
economiques actuals.

Els treballadors han d’invertir
en el seu futur, i és en els mo-
ments economics més dificils
quan estar ben format esdevé el

mitja imprescindible per aprofi-
tar les oportunitats que genera
la crisi i les que pot ocasionar la
recuperacié economica.

El sector de la construccid, I'im-
mobiliari; 'automobil son els
més afectats per la crisi. els sec-
tors de compres, logistica i arts
grafiques han experimentat
davallades, encara que la xifres
no tant important.

Es en aquets sectors, on cal
destacar que la crisi afecta amb
menor viruléncia als que tenen
un plus de formacio en tant que
I'empresa els considera personal
qualificat.

Draltra banda, els sectors que a
I'octubre van mantenir les ofer-
tes sense davallades, i per tant
son més competitius a '’hora
d’oferir un lloc de treball, son
la informatica i les telecomu-
nicacions, la sanitat i la salut,
les especialitats tecniques i les
enginyeries.

Sector emergents

També els considerats sectors
emergents com ara el medi
ambient i les energies renova-
bles ofereixen noves oportuni-
tats laborals. Pero és també en

aquests sectors que les empre-
ses es tornen més exigents, i en
front de I'oferta de candidats, es
decanten per aquells que estan
meés i millor qualificats.

La formacio és, per tant, la clau
per poder dur a terme qualsevol
projecte professional amb unes
minimes garanties d’exit, i és la
via per l'accés al mercat labo-
ral, tant per els demandants que
cerquen la seva primera ocupa-
Cio, com per els que provenen
de sectors amb més alt nivell de
crisi, per tal que es qualifiquin i
aconsegueixin la seva transicio
cap d’altres sectors més compe-
titius.

Es en aquests casos que la for-
macio professional ocupacional
i continua, curta i de caracter
practic permet l'entrada més
rapida al mercat laboral.

Perd quins son els sectors que
actualment sén més compe-
titius, 1 per tant, generen ocu-
pacid, i quina és la formacio
professional  ocupacional i
continua que ha de permetre
qualificar-nos i entrar amb més
rapidesa al mercat laboral?

Cal estar atents a la realitat pro-
ductiva, entenent per aquesta i
dins del camp de la formacio i
de les qualificacions, 1'evolucio
de la demanda i de I'oferta de
qualificacions.

No hem d’oblidar que un gran
nombre de llocs de treballs,
sobretot els de I'estructura pro-
ductiva, requereixen escassa
formacié i que en molts casos
es produeix més aviat una situ-
acio on l'oferta de formacio és
excessiva. Per tant, les escoles i
els centres de formacio han de
ser capacos de promoure una
formacio practica adrecada a
aquelles qualificacions que de-
rivades de l'oferta i la demana
seran més competitives.

Loferta actual de formacio esta
adrecada l'adquisicio de com-
peténcies transversals que per-
meten una certa polivaléncia
en el mercat de treball, i que a
la vegada, sén necessitats ma-
nifestades pel sector serveis,
que ¢és el més preponderat en
la nostra estructura economi-
ca. Aixi les qualificacions en
informatica d’usuari, empleat
d’oficina, auxiliar d’infermeria,
administratiu comprable i apli-
cacions informatiques de gestio
son actualment les més deman-
dades. Malgrat algu tanqui els
ulls davant aquesta realitat.
Caracter practic

A més a més de seu caracter
imminentment practic i clau
per a la incorporacid al mercat
del treball, la formacié profes-
sional continua i ocupacional
ha experimentat un nou canvi
radical per tal de convertir-se
en una nova forma de reco-
neixer oficialment la formacio
dels treballadors, ja que tots
els treballadors que desenvo-
lupin cursos emparats en el RD
395/2007 rebran un certificat
de formacio amb equivaléncia
a la Formacié Professional de
caracter reglat.

A Catalunya i es clar a les co-
marques Gironines son els cen-
tres de formacié ocupacional
col'laboradors del Servei d’Ocu-
pacio de Catalunya les institu-
cions de formacio ocupacional
i continua acreditades per ofe-
rir una gran oferta de cursos i
accions formatives amb qua-
lificacions dirigies a un rapid
desenvolupament professional
que millor s’adapten a les ne-
cessitats del mercat laboral.
Podeu trobar centres de CAT-
FORMACIO, homologats per
les administracions a totes les
comarques; veieu WWW.CAT-
FORMACIO.ORG.

Josep Delgado

President de Cat Formaci6 Girona
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L'’Acord Estrategic: I'eina
comuna per a I'impuls de la
productivitat

El passat mes de juliol va tenir
lloc al Palau de la Generalitat de
Catalunya la reuni6 del Consell
d’Institucions, que va presidir el
M. Hble. Jose Montilla, i a la
que hi va assistir en representa-
ci6 de Fepime Catalunya, el Sr.
J. Faust Marti, i on es va apro-
var la revisié i nou impuls de
I’Acord Estrategic per a la inter-
nacionalitzacio, la qualitat de
l'ocupacio i la competitivitat de
I’economia catalana pel periode
2008-2011.

102 mesures consensuades

Aquest és un instrument en que
es despleguen 102 mesures re-
alitzat de forma consensuada
entre el govern de la Generali-
tat, on hi ha participat directa i
indirectament la quasi totalitat
dels departaments, i els agents
economics i socials, amb la
voluntat d’assolir una diagno-

si comuna, alhora que es fixen
un conjunt de mesures, tant en
la vessant economica, laboral
com social, per tal d’avangar
tots plegats en la millora de la
competitivitat de la nostra eco-
nomia.

Es tracta d’'un pacte social en
l'ambit de les accions de poli-
tica economica i social que ha
de desenvolupar el govern, amb
el suport dels agents economics
i socials. També cal dir, que les
mesures emprades tenen un ob-
jectiu d’assoliment a llarg termi-
ni, es a dir, de millora dels fac-
tor reals de competitivitat amb
incidencia a llarg termini. No
es tracta d'un pla de shock per
la conjuntura, cosa que també
caldria desenvolupar, sino de
mesures de reforma del sistema
educatiu, d'innovacio i d’'infra-
estructures, entre d’altres.

Mesures d’innovacio
La revisio de I'acord s’ha fet en
7 blocs:
1. Innovacié i coneixe-
ment.
2. Educacio i qualificacio de
les persones
3. Infraestructures
4. Competitivitat empresa-
rial.
5. Activitat economica i
medi ambient.
6. Qualitat de 'ocupacio.
7. Cohesio social.

Al mateix temps, s’han desglos-
sat en 23 linies estrategiques,
que apleguen les 102 mesures,
sobre les quals s’han posat in-
dicadors de seguiment i pressu-
post estimat. En aquest sentit,
el projecte de Pressupost de la
Generalitat per a 2009, presen-
tat aquest mes de novembre
pel Govern, ha fixat un volum
de 9.061,1 milions d’euros per
I'Acord Estrateégic, cosa que
dona una clara senyal de la im-
portancia del mateix en el dis-
seny del conjunt de I'accio pu-
blica, cosa que es reflecteix en
els corresponents pressupostos.

En el procés de negociacio, que
va ser intens, en contingut i en
el seu desenvolupament tempo-
ral (quasi un any), encara que
es va fer una analisi de cadas-
cun dels punts assenyalats, des
de Fepime vam voler destacar
i ressaltar la necessitat d’afa-
vorir les mesures d’innovacio
vers a les empreses, especial-
ment per a les petites i mitjanes
empreses; el desenvolupament

d’accions d’'impuls, amb major
recursos, de la formacié profes-
sional; la millora dels ratis de
fracas escolar i un major conei-
xement de I'anglés o frances; el
desenvolupament de les infra-
estructures estrategiques, donat
el deficit que pateix Catalunya;
la simplificacio i la reduccio de
la regulacio que ofega els pe-
tits empresaris; el foment de
I'emprenedoria i el foment de
la cooperacio empresarial, tot
reforcant els mecanismes de
financament de l'activitat em-
presarial a mans de la Generali-
tat a través de I'ICF, aixi com el
desplegament de les politiques
actives d’ocupacio.

Posicio comuna

De ben segur, que hi falten me-
sures, segons la perspectiva ai-
lladament governamental, em-
presarial o sindical, perd és una
posicié de consens, en queé totes
les parts hem anat aproximant
les nostres posicions, per tal
d’arribar a una posicié comuna,
que resulti util per avancar en
la nostra economia. Només em
resta convidar-vos a aprofun-
dir en el seu coneixement, cosa
que podeu fer a partir del web
creat especificament i que és:
www. acordestrategic.cat.
L'acord estratégic sera funda-
mental per reconduir la crisi i
la post crisi.

Salvador Guillermo i Viieta
Secretari General de Fepime
Catalunya
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GRUP SIMON

Consulti els avantatges que li oferim
per ser SOCI de la FOEG

www.foeg.cat
info@grup-simon.com

ASSESSORS

972 202 202
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Cambra de Comer¢ de Girona

29 EDICIO PREMIS DISTINCIONS ALS ESTABLIMENTS ANTICS

La Cambra de Comer¢
distingeix 30 establiments
antics de mes de 50 anys

Restauradors, botiguers, flequers, industrials i tota mena d’empresaris amb més de 50 anys d’existéncia
dels seus negocis es van citar a primers de novembre a la Cambra de Comerg per rebre les Distincions als
Establiments Antics que cada any convoca la corporacid. El president de la Cambra, Doménec Espadalé,
els va animar a continuar endavant malgrat la crisi i els va dir que I'antiguitat és un valor en si mateix que
demostra la solidesa del teixit empresarial gironi.

0 Els guardonats amb
els premis van rebre un
diploma commemoratiu
de la seva antiguitat i
una escultura dissenyada
per I'Escola Politecnica
Superior de Girona. Més de
la meitat de les empreses
tenien més de 75 anys.

Un total de 30 establiments de les co-
marques gironines van rebre el mes de
novembre les Distincions als Establi-
ments Antics que anualment conce-
deix la Cambra de Comer¢ de Girona.
En la 29 edicio dels premis, el presi-
dent de la corporacid, Domeénec Espa-
dalé, va estacar que “I’antiguitat posa
de manifest la solidesa del teixit em-
presarial de les comarques gironines”.
Durant 29 anys, s’han guardonat un
total de 707 empreses. S’han repartit
199 guardons a Girona, 54 a Olot, 46
a Figueres, 29 a Banyoles, 19 a Ripoll,
20 a Lloret de Mar, 14 a Blanes, 10 a

Santa Coloma de Farners, 9 a L’Escala,
9 a Caldes de Malavella, 8 a Castello
d’Empuries, 8 a Besalu i, en una quan-
titat inferior, fins a 282 establiments
més repartits entre unes 70 poblacions
de les comarques gironines.

Entre els sectors que han rebut més
guardons destaquen els hotels, bars i
restaurants, les fleques i les pastisse-
ries. També han estat premiats ferrers,
lampistes, carnissers, transportistes,
sabaters, fusters, joiers, perruquers,
botiguers, constructors i un llarg
etcetera de professionals.

L'antiguitat, un valor

Espadalé va voler destacar el valor
que suposa l'antiguitat empresari-
al: “Per qué premiem l’antiguitat? Es
un valor en si mateix? M’atreviria a
dir que si, sobretot en aquests temps
que vivim en qué sembla que tot esta
destinat a durar poc. L'antiguitat posa
de manifest la solidesa del nostre tei-
xit empresarial i la gran capacitat
d’adaptacio de les nostres empreses.”
El president de la Cambra de Comerg

va voler recordar que “darrera de cada
empresa hi ha una historia personal,
unes vivencies, unes satisfaccions i
també, per que¢ negar-ho, unes an-
goixes i un munt de maldecaps”. La
majoria de les empreses premiades a
la Cambra havien passat de pares a
fills i, en alguns casos, constitueixen
la tercera o la quarta generacié d’'una
saga familiar.

Pel que fa a la crisis, Espadalé va ani-
mar les empreses a buscar solucions
imaginatives: “En aquests temps d’in-
estabilitats economiques, cal animar
les empreses a resistir la crisi i bus-
car formules imaginatives per plantar
cara i esperar temps millors. Els guar-
dons de la Cambra volen constituir
un premi i un estimul per continuar
endavant i animar els establiments a
sumar molts més anys. Els empresaris
que heu arribat fins aqui em sembla
que ja teniu la llicé ben apresa; ja sa-
beu que us cal innovar, fer reformes
als vostres establiments, cuidar la cli-
entela i millorar la qualitat dels vos-
tres productes i serveis.”
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Calcats Mascarella,
de Ripoll, va iniciar

d’esqui.

antic prem

Cuba.

GUARDONS ALS ESTABLIMENTS ANTICS 2008 DE LA CAMBRA DE COMERG

50 ANYS

1+ Embotits i queviures Can Noguer,
d’Olot. Des de 1958.
2+ Menuts Josep Roura, de Girona.

1947.

12+ Forn de pa Frigola, de Vilablareix,

des de 1943.
13+ Lampisteria Serra, de Sils, des de

Montgri, des de 1917.

la seva activitat
el 1939. Va ser
un dels primers
fabricants de botes

0 Can Burguet, de
Blanes, amb més
de 150 anys, és
I’establiment més

iat

per la Cambra.
Sota la marca La
Catalana va vendre
anxoves i botifarres
enllaunades a

23+ Casa Marieta, de Girona, des de
principis del segle XX.
24+ Forn de pa Gardella, d’Olot. Des

Des de 1958 1943. de 1914.
3¢ Cristalleries Girona S.A., de Girona. 14+ Jopa Nautica, de L'Escala, des de
Des de 1958. 1942. 100 ANYS

4 « Rectificadora Molar Salleras, SL,
de Girona. Des de 1958.

5¢ Mical6-Ramid, S.L., de Banyoles.
Des de 1958

6+ Hotel Santa Marta, de Lloret de
Mar, des de 1958

7+ Camping Canyelles, de Lloret de
Mar. Des de 1958.

MES DE 50 ANYS
8+ Miquel Clotas Electricitat de I'auto-
mobil, de Girona. Des de 1956

15+ Calcats Mascarella, de Ripoll, des
de 1939.

75 ANYS

16+ Miquel Perpifia, SA de Girona.
Des del 1933.

17+ Carnisseria xarcuteria Pelai, de
Sant Climent Sescebes. Des de 1933.
18+ Rellotgeria Vila, d’Olot. Des de
1933.

19« Optimus, de Girona. Des de 1933.

20+ Luis Oliveras, d’Olot. Des de 1933.

25+ Pastisseria Frigola, de Lloret de

Mar. Des de 1924.

26+ Fusters Coll Viader S.L., de

Girona, des de 1908.

27+ Néts de Joaquim Trias, de Santa
Coloma de Farners. Des de 1908.

MES DE 100 ANYS

28+ Hotel Jaume d’Alp, des de 1903.

MES DE 125 ANYS

29+ Carnisseria Estela, de Besalu. Des

9+ Hotel Rocamar, de Cadaqués, des ) de 1880.
de 1956. MES DE 75 ANYS )
10+ Llibreria i perfumeria Canal, 21 Tintoreria Sancliment, SA, d’0Olot.  MES DE 150 ANYS

d’Alp. Des de 1954.
11+ Bar Boia, de Cadaqués, des de

Des de 1924.
22+ Grup Fausto, de Torroella de

30+ Can Burguet, de Blanes. Des de

1842.
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La Cambra, el Parc Cientific i la
UdG, junts en 'estand de la Fira
de Mostres de Girona

La Cambra de Comerc, el Parc
Cientific i Tecnologic, i la Uni-
versitat de Girona van presen-
tar conjuntament a l‘estand de
la Fira de Mostres de Sant Nar-
cis les seves actuacions i ex-
periencies per fer de la recerca
aplicada l'element estrategic
pel creixement de les empreses
de les comarques gironines.

Aquesta colllaboracio es va
concretar en una exposicio
que exemplificava els avencos
que empreses gironines han
aconseguit en els seus proces-
sos productius incorporant la
recerca desenvolupada des del
Parc Cientific i Tecnologic de
la Universitat gironina. Es va
triar un dels grups de recerca
capdavanters, el de roboti-
ca submarina, instal-lant una
espectacular piscina transpa-
rent que va permetre veure en
accio el robot Ictineu. Es van
fer desenes de demostracions
practiques del seu funciona-
ment.

Parallelament, es van escollir
dues empreses que han aplicat
amb exit aquestes innovacions
en la fabricacié dels seus pro-
ductes: Bombes Espa de Ba-
nyoles i d’Optimus de Girona.
L'exposici6 de  productes
d’aquestes empreses va per-
metre veure com han evolu-
cionat en el temps aparells de
so, radio i televisid; i també els
aparells de bombeig i propul-
sid d’aigiies a partir d’incorpo-
rar processos innovadors.

Pere Condom, director del Parc
Cientific, esta convencut que
aquesta exposicio va contri-
buir a transmetre els beneficis
practics d’incorporar processos
innovadors per la millora de la
competitivitat de les nostres
empreses. “Les instal-lacions i
equips que disposem al Parc
han de permetre fer créixer
exponencialment la recerca
al major nombre d’empreses”,
opina Condom.

Eduard Torrent, director de la
Cambra, explica que “la recer-
ca aplicada impulsa el creixe-
ment empresarial”, per aixo

la corporacio es planteja com
un dels seus objectius vitals
difondre la potencialitat dels
grups de recerca instal-lats al
Parc Cientific com a elements
de dinamitzacio de la inno-
vacio en el teixit empresarial.
“Hem d’aconseguir un sistema
d’innovacio gironi a I’abast de
I'estructura de les nostres peti-
tes i mitjanes empreses”, asse-
gura Torrent.

L'objectiu principal de l'es-
tand va ser facilitar i apropar
els processos de recerca per
millorar la competitivitat. El
triangle informacié-Cambra-,
formacié-Universitat- i recer-
ca-Parc Cientific- ha de donar
un impuls definitiu al mon
empresarial gironi.

Parc Cientific | Tecnologic
Urcemraitat dn Girons

Cambea de Comerg
é¢ Gimna

Sumem esforcos

Capbussa't en el futur

Cambea de Comeng
e Gimns

Horeris de les desostracions

ICTINEU- el robot submari de la UdG

il ol Labsraion d Reteica S bmaing

Sota el lema “Sumem esforcos”, I'estand va oferir demostracions del robot submari Ictineu.
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Aplica tecnologia i millora el teu negoci

COM MILLORAR ELS RESULTATS
DE L'EMPRESA APLICANT LES TIC

CALENDARI

Dilluns 15 de desembre de 2008 a les 9.30h
Optimitzacio de processos interns i de la
relacié amb els clients i proveidors

Dilluns 19 de gener de 2009 a les 9.30h
Solucions de baix cost

Dilluns 16 de febrer de 2009 a les 9.30h

Cicle de jornades a .
Us de les TIC de manera segura

I'Alt Emporda
Dilluns 16 de marg de 2009 a les 9.30h

Inscripcions gratuites previa confirmacio a: Empresa en xarxa

fae@fae.cat
serveisweb@cambragirona.org
Tel. 972 513 703 /972 418 500

Lloc: Consell Comarcal de I’Alt Emporda
Horari de les jornades: de 9.30h a 11.30h

( N AENTEG

ORGANITZEN: ’fa e G’ bl COL-LABOREN: Generalitat

. Cambra de Comer G 7= Tocnge Wl¥ de Catalunya
T —————— de Glrona ronm

Els debats televisius de la Cambra,
www.cambragirona.cat

La nova pagina web de la Cambra de Comerc¢ de Girona permet
visionar els videos dels debats organitzats mensualment per la

corporacio a la xarxa de televisions locals. P et S L O g -
i el 4 : : . 2 bl e T Y gy B i etV

Hi podeu consultar els debats sobre crisi, energia, turisme , innovacié Jo - ' B

. . . . . ot L 3

i una entrevista amb el Conseller d’economia de la Generalitat Antoni o OMades

Castells.

Cada mes, un nou debat.

Cambra de Comerg
de Girona
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PROCEDIMENTS I APLICACIONS DELS ACOMIADAMENTS

L'extincio del contracte laboral
en situacio de crisi de I’empresa

Quan existeixi la necessitat ob-
jectivament acreditada d’amor-
titzar llocs de treball per causes
economiques, tecniques, organit-
zatives o productives, 1'empresa
podra finalitzar els contractes
de treball. Es a dir, la justificacio
de les mesures laborals que pot
prendre I'empresa han d’esdeve-
nir com a conseqiiencia d'un se-
guit de causes:

Economica: la que incideix sobre
l'esfera o ambit dels resultats de
I'explotacio

Tecnica: la que incideix sobre la
esfera dels mitjans de produccio.
Productiva: la que incideix sobre
les esferes dels productes o serveis
que I'empresa pretén col-locar en
el mercat.

Organitzativa: la que incideix so-
bre I'esfera dels sistemes i meto-
des de treball del personal.

Tanmateix, cal que hi hagi un
seguit de raons que justifiquin
les decisions adoptades:

e Millor organitzacié dels
recursos de I'empresa.

e Empresa més competitiva
en el mercat.

e Millor resposta a les exi-
gencies de la demanda.

e Garantir la viabilitat futu-
ra dels llocs de treball res-
tants.

Per tot 'anterior, en funcié del
numero de treballadors afectats
es segueixen diferents procedi-
ments:

Procediment plural i/ o individual
Aplicaci6:

El procediment plural és aquell
que afecta a un grup de treba-
lladors que no arriben als limits
establerts per acomiadaments
col-lectius

Procediment:

e Comunicacié escrita al treba-
llador.

e Posada a disposicié de la in-
demnitzaci6 equivalent a 20 dies
de salari per any de treball pror-
ratejant per mesos els periodes
inferiors a I'any i amb el limit de
12 mensualitats.

e Preavis de 30 dies amb llicén-
cia retribuida de 6 hores setma-
nals per buscar una nova feina.
Aquest preavis es pot substituir
per una compensacié economica
equivalent.

Procediment col-lectiu

Aplicacié:

e A partir de 10 treballadors, en
empreses que ocupin menys de
100.

¢ El 109% en empreses que ocupin
entre 100 i 300 treballadors.

¢ Com a minim 30 treballadores
en empreses que ocupin 300 o
més treballadors.

¢ En cas d’extincidé dels contrac-
tes de la totalitat de la plantilla
de l'empresa, quan el numero
d’afectats sigui superior a 5.

Procediment:

e Sollicitud d’inici a l'autoritat
laboral i obertura simultania d'un
periode de consultes amb els re-
presentants legals dels treballa-
dors.

e La comunicacié d’inici ha
d’anar acompanyada de tota la
documentacio necessaria.

e Fl periode de consulta tindra
una durada no inferior a 15 dies
naturals per a empreses de menys
de 50 treballadors i 30 dies per a
les restants.

e Finalitzacio amb acord: I'auto-
ritat laboral dictara resolucio en
el termini de quinze dies natu-
rals autoritzant I'extincio de les
relacions laborals. Si no hagués
recaigut pronunciament exprés,

s’entendra autoritzada la mesura
extintiva.

e Si acaba sense acord: 'autoritat
laboral dictara resolucio estimant
o desestimant la sollicitud.

Els treballadors els contractes dels
quals s’extingeixin tindran dret a
una indemnitzacio de 20 dies de
salari per any de servei, prorrate-
jant-se per mesos els periodes de
temps inferiors a un any, amb un
maxim de 12 mensualitats.

A diferéncia del procediment in-
dividual si per l'autoritat laboral
es considera que no hi ha raons
justificatives per acabar els con-
tractes, no es declaren improce-
dents amb dret a la indemnitza-
ci6 superior sin6 que la mesura
quedara desautoritzada i, els tre-
balladors continuaran prestant
els seus serveis a I'empresa.

Quan es tracti d’expedients de re-
gulacio de treball d’empreses que
incloguin treballadors amb 55 o
més anys d’edat que no tingues-
sin la condici6 de mutualistes 1'1
de gener de 1967, existira 1'obli-
gacio d’abonar les quotes destina-
des al financament d'un conveni
especial respecte dels treballadors
anteriorment assenyalats en els
termes previstos en la Llei Gene-
ral de la Seguretat Social, sempre
que I'empresa no s’hagi acollit a
un procediment concursal.

Documentacid:

e Instancia.

e Poders del sollicitant.

e Memoria explicativa de les cau-
ses que han motivat I'expedient.
® Projecte de viabilitat futura.

¢ Relacié nominal de treballadors
afectats.

¢ Comunicaci6 d'inici del periode
de negociacio i consultes amb la
representacié legal dels treballa-

dors.

e Sol'licitud a la representacio le-
gal dels treballadors de que eme-
tin un informe sobre la decisio
adoptada per la empresa.

e Balancos i comptes anuals dels
darrers tres anys.

e Pla d’'acompanyament social.

El Fons de Garantia Salarial
(FOGASA)

En empreses de menys de 25 tre-
balladors el FOGASA abona el 40
per cent de la indemnitzacié legal
que correspongui als treballadors
la relacié dels quals s’extingeixi
com a conseqliencia de l'expe-
dient d’acomiadament col-lectiu
amb el limit d'una anualitat i
sense que el salari diari base del
calcul excedeixi del triple del SMI
(69,86 euros)

Per insolvencia abona el 100%
de la indemnitzaci6 legal amb els
limits indicats i fins a 150 dies de
salaris pendents amb el mateix
limit (10.479 euros).

Departament Laboral FOEG

- Especialistes en cuina casolana i carn a la brasa.
- Sales privades per reunions i celebracions.
- Al centre de Girona. Davant els Jutjats.

- Excel-lent comunicacio. Parquing en zona.

- Menus de dilluns a divendres migdia.

- Grups mendus a la carta.
- Servei personalitzat.

Av. Ramon Foleh, 7 - 17001 (Girona)

PER RESERVES
Tel. 972 21 84 05

AN W .
La brasa gironina

et
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Llei Concursal

El Jutjat Mercantil de Girona admet darrerament
un nombre cada vegada major d’empreses que
s’acullen a la Llei Concursal per tal de fer front a
unasituacié en moltes ocasions irreversible: la seva
liquidacio. La llei pero, no esta oferint els resultats
esperats i els experts ja apunten una reforma que
inclogui una nova cultura concursal.

La Llei Concursal era, fins fa
poques setmanes, una gran des-
coneguda pel mén empresarial.
La crisi sisttmica a qué estem
abocats, de la qual desconeixem
la profunditat, apunta a uns alts
costos socials i a un gran impac-
te en el teixit empresarial. Les
mesures urgents que en termes
d’accés al credit i en termes de
productivitat, malauradament
no sembla que puguin evitar
que ens haguem de familiarit-
zar en els propers mesos amb
els concursos de creditors a les
nostres comarques.

El Jutjat Mercantil de Girona ja
esta en aquests moments col-
lapsat. I el que arriba al jutjat
¢s només la punta de l'iceberg,
ja que moltes empreses no po-
den ni entrar en concurs, per
no poder afrontar les despeses
del procés. Aquesta situacio de
collapse amenaca encara més
la possibilitat de supervivéncia
de les empreses que entren en
concurs.

El concurs d'una empresa té
dues vies de sortida: el conve-
ni amb els seus creditors o la
liquidacio. A la practica, una: la
liquidacio, ja que el 95 per cent
de les empreses que entren en
concurs acaben liquidant-se.
Els advocats ens estem conver-
tint en metges forenses. Les em-
preses arriben al concurs molt
tard, practicament mortes, i en

aquests casos ni el procés con-
cursal els pot oferir cap oportu-
nitat de reestructuracid, ni els
creditors veuen normalment
satisfets els seus credits. Tot i
aixo, la liquidacio dins el proce-
diment concursal pot evitar una
situacio agonica, ja que es pot
vendre l'empresa a un tercer,
mantenint I'activitat i els llocs
de treball. En aquests casos el
comprador fa una bona inver-
si6 perqué l'adquisicio d’actius
dins el procés de liquidacio su-
posa assumir els actius sense els
passius, i permet destinar tota la
inversio al reflotament de I'em-
presa, en una operacié segura
ja que ha estat autoritzada pel
jutge mercantil.

L'experiencia dels quatre anys
que porta en vigor la Llei mos-
tra que no és eficac per afrontar
situacions de crisi empresarial.
Ja s’esta treballant en la seva
reforma, especialment en la
regulacié de solucions precon-
cursals, fins i tot en un sistema
d’arbitratge extrajudicial similar
a l'actual servei de conciliacions
laborals, que actui de mediador
entre creditors i empresaris, de
forma que només arribin al
concurs els casos que requerei-
xin intervencio judicial.

Cal una nova cultura concursal

Hi ha consens en qué a I'eco-
nomia catalana li cal una nova
cultura empresarial, basada en

un nou model que es basi en
la productivitat, I'acumulacio
de capital huma i tecnologic, la
creacio de valor o la RSE. Pero
també ha d’incloure nous con-
ceptes relacionats amb les situ-
acions de crisi empresarial.

Aquesta nova cultura concur-
sal ha de partir de no tenir por
al concurs, de presentar-se al
jutjat a temps. Anar al concurs
tard és perillos, tant per la via-
bilitat de 'empresa com per la
responsabilitat dels administra-
dors. No presentar el concurs
dins els dos mesos segiients a la
situacio d’'insolvencia —el cessa-
ment generalitzat en els paga-
ments-, pot fer que el concurs
sigui declarat culpable i que
I'administrador hagi de pagar el
passiu no cobert pels actius de
I'empresa.

Alhora, cal desterrar els preju-
dicis propis d’altres temps. Un
empresari que entri en concurs
no ha de ser estigmatitzat. S’ha
d’entendre el concurs com la
conseqiiencia d'una situacio
d’insolvencia que és propia de
I'assumpcid del risc empresari-

al, tal com succeeix als paisos
més avangats, on les empreses
van al concurs a reconeixer la
seva situacio i intentar posar-li
remei. Cal que tots els opera-
dors economics entenguin que
el concurs pot ser una eina de
reestructuracio, i no nomes una
operacio quirurgica a un malalt
terminal. I és especialment re-
llevant I'actuacié de les entitats
financeres, que acostumen a ta-
llar de forma drastica I'accés al
credit en cas de concurs, un cop
mortal per les empreses que en-
cara tenien una perspectiva de
viabilitat.

I també cal que davant la viru-
lencia dels canvis actuals i del
col lapse dels jutjats, busquem
amb imaginacio juridica noves
solucions que permetin garantir
el futur immediat de la nostra
economia.

Marti Batllori

Batllori Advocats
Professor associat de Dret
Mercantil a la UdG
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Dret Mercantil

Dret mercantil i concursal

Assessorament en I'ambit societari

Assessorament en situacions de conflicte o de reestructuracio d'empresa
Contractacio mercantil

Assessorament a administradors i directius

Reclamacid d'impagats i actuacid en processos concursals

Dret de les noves tecnologies
| proteccio de dades

Assessorament sobre els aspectes juridics de les TIC

Assessorament a l'emprenedor de base tecnologica
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Resposta europea a la crisi
economica internacional

Els estats membres de la Unié Europea han optat per treballar de forma coordinada per fer front a la crisi
del sistema financer i evitar que els seus efectes passin a I’economia real dels paisos. Els resultats s’ha
deixat veure aviat: S’ha estabilitzat el sistema bancari europeu. Encara, pero, s’han de desenvolupar les
mesures i les accions que restaurin la confianca al sistema. A Catalunya caldra apostar per reformes
estructurals per fer prevaler la innovacio i la internacionalitzacié per ser més competitius.

El passat 29 d’octubre la Comissid
Europea va adoptar una comunicacio
sota el titol: De la crisi financera a la
recuperacio: marc d’accio europea. La
Comissié Europea assenyala que I'ac-
cio coordinada a nivell europeu dels
27 estats membres de la Unié Euro-
pea ha estat eficac per tal d’estabilit-
zar el sistema bancari europeu. Perd
també adverteix que la implementacio
d’aquestes mesures ha de ser rapida
per tal de tornar a injectar liquiditat en
el sistema, al mateix temps que alerta
que la crisi no ha acabat, i que per tant
s’han de continuar mantenint mesures
de caracter financer i posar en practica
d’altres que minimitzin els efectes ne-
gatius que poden tenir aquestes sobre
I’economia real.

A la seva comunicacio, la Comissio Eu-
ropea estableix el que haurien de ser
els objectius i accions de la UE en tres
ambits: el disseny d'una nova arquitec-
tura pel mercat financer europeu; les
accions a emprendre per tal de palliar
els efectes de la crisi financera sobre
I'economia real i aconseguir la re-
cuperacié de la mateixa en el menor
temps possible; i les accions que s’han
de prendre a escala mundial per tal de

donar una resposta global a la crisi fi-
nancera.

En relacio al primer aspecte, la Comis-
sid Europea destaca la importancia i
I'eficacia que ha suposat I'actuacié co-
ordinada a nivell europeu i internaci-
onal per tal de contrarestar els efectes
negatius de la crisi financera. Pero ad-
verteix que les condicions del sistema
financer global segueixen essent molt
fragils i es manté el risc d'una crisi més
profunda, la qual cosa indica que no
hi ha lloc per la complaenca i que, pel
contrari, la Unié Europea ha de conti-
nuar actuant de forma coordinada per
tal de maximitzar I'éxit de la resposta.

Ha de continuar amb el suport al siste-
ma financer des del Banc Central Euro-
peu i altres bancs centrals, assegurant
una rapida implementacio dels plans
de rescat establerts pels estats mem-
bres com a mesura essencial per tal de
restaurar la confianca en el sistema. |
avangar en la previsié de I’adopcio de
mesures per tal d’evitar i/o limitar 'ex-
pansio de la crisi entre els estats mem-
bres, especialment entre els nous estats
membres, un aspecte primordial com
amb posterioritat es va demostrar amb

L'accio coordinada dels 27
estats de la Unio Europea
ha estat eficac per tal
d’estabilitzar el sistema
bancari europeu.

g Les condicions del sistema
financer global son molt
fragils, la UE ha d’assegurar
la rapida implementacio
dels plans de rescat.

les mesures adoptades per Hongria.

Paral-lelament a les mesures preses per
estabilitzar la crisi, la Comissio Europea
preveu unes mesures per tal de portar a
terme la necessaria reestructuracio del
sector bancari, la redefinicio dels mo-
dels de supervisio del sistema i les con-
dicions per un futur retorn dels bancs
al sector privat, tot i que respectant les
regles de competéncia comunitaries.

En la segona part de la comunicacid
s’estableixen les mesures a adoptar
per les institucions europees amb 1'ob-
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0 L'objectiu de les mesures
preses per les institucions
europees és minimitzar els
efectes de la crisi financera
sobre I’economia real.

jectiu de minimitzar els efectes de la
crisi financera sobre I'economia real.
Com s’ha confirmat a les Perspectives
financeres de Tardor realitzades per la
Comissio Europea i presentades a pri-
mers de novembre, la crisi financera,
juntament amb la correccié del sec-
tor immobiliari en nombrosos estats
membres, ha suposat una greu des-
acceleracid economica, amb especial
impacte en el mercat laboral, que pot
tenir com a resultat un augment de
la taxa d’atur fins el 8,1% el 2010 a la
Unié Europea i el 15% a Espanya.

Per aquest motiu el 26 de novembre la
Comissié Europea presenta un “pla de
recuperacié” economica, amb mesures
que puguin entrar en vigor de forma
immediata. La Comissio Europea apos-
ta per seguir intensificant les reformes
estructurals que s’emmarquen dins de
|’Estratégia de Lisboa: foment de 1'in-
novacio, de la formacio, de la flexibi-
litat, de la millora del marc d’actuacio
de les empreses i de la seva internaci-
onalitzacid.

Fuig aixi de possibles temptacions pro-
teccionistes que poguessin comportar
els efectes de la crisi, coincidint amb
les conclusions que van acordar els
principals liders empresarials reunits
a la jornada organitzada el 28 d’oc-
tubre per la Confederacio Empresarial
Europea, Businesseurope, sota el lema:
Going Global. The Way Forward, pero
adaptant-les al nou escenari de crisi,
i a la vegada, apostant per 'adopcid
de noves mesures complementaries,
que puguin entrar en vigor a curt ter-
mini i que serveixin per estimular la
demanda i 'ocupacio, donar suport a
les families i als sectors més afectats
per la crisi.

En la mateixa comunicacio, la Comis-
sio Europea recorda als estats membres
que son ells qui mantenen la compe-
tencia sobre els instruments de politica
economica que poden estimular la de-
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manda i 'ocupacio. I per aquest motiu
se’ls anima a adoptar mesures —-de for-
ma coordinada- per tal de maximitzar
la seva eficacia en el conjunt de la UE.

Per ultim, la Comissié Europea asse-
nyala els punts sobre els quals hau-
rien d’incidir els treballs de la Cime-
ra Internacional del 15 de novembre.
Un dels objectius principals ha de ser
incrementar la coordinacié a nivell
global, revisar el paper de les instituci-
ons internacionals en la supervisio del
mercat financer i adaptar les estructu-
res de governabilitat global per tal que
puguin assolir els reptes futurs, incor-
porant als nous paisos emergents.

La comunicacié de la Comissio Europea
és especialment important, ja que aler-

j Lescenari de I'economia
catalana i espanyola és
extremadament complex i
requerira fer reformes per
adaptar I'aparell productiu
a la nova realitat.

ta sobre les conseqiiencies de la crisi fi-
nancera i la necessitat de mantenir me-
sures pel seu control i per minimitzar
els efectes negatius sobre 1'economia
real, tant a nivell europeu com estatal.
El 26 de novembre la Comissio Europea
ha presentat el pla de recuperacio eco-
nomica, amb les mesures a desenvolu-
par en el marc de les competéncies de

la Unio Europea. Cada estat membre és
ara responsable d’adoptar les mesures,
en el marc de les seves competéncies
en materia de politica economica, que
permetin assolir —-en el menor temps
possible- la recuperacio de les seves
propies economies.

L'escenari de I’economia catalana i es-
panyola és extremadament complex
i requerira d'un conjunt de reformes
estructurals perque es pugui adaptar
I’aparell productiu a la nova realitat,
en el qual prevalgui la innovacio i la
internacionalitzacio, amb 1’objectiu
primordial de millorar la competitivi-
tat. En el cas de Catalunya, una part de
les mesures a adoptar es troben en el
renovat “Acord estrategic per a la in-
ternacionalitzacio, la qualitat de 'ocu-
pacid i la competitivitat de I’economia
catalana 2008-2010" i en el recent-
ment signat “Pacte Nacional per a la
Recerca i la Innovacio”. Aixi com en el
Pla Estrategic que, en el periode 2009-
2013, haura de desenvolupar la nova
Agéncia ACC10, que esperem tingui la
mateixa eficacia que al llarg dels seus
anys d’existéncia ha tingut el Consorci
de Promocio Comercial de Catalunya
(COPCA).

David Tornos Salomoé
Director Departament Internacional
FOMENT DEL TREBALL NACIONAL
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LA LLEI OBLIGA A INGRESSAR L'IVA REPERCUTIT

PATRONAL GIRONINA

Com rectificar I'TVA
de factures no cobrades

En el context actual de desacceleracid economica,
pot ser més freqiient que algun client no pagui alguna
factura. Amb el present article, analitzarem, des del
punt de vista fiscal, i en especial, de I'lVA, quines con-
seqiiencies se’n deriven i com les podem afrontar.

g LIVAes podra
recuperar si el client
entra en concurs
de creditors o
quan el credit
esdevé incobrable
totalment o parcial

En I'lVA, la problematica que
presenten els clients morosos
¢és que encara que no paguin
la factura, la llei obliga a in-
gressar igualment a Hisenda
I'TVA repercutit. La llei esta-
bleix la possibilitat de recu-
perar I'TVA en dos suposits: 1)
quan un client entri en con-
curs de creditors, o 2) quan
el credit esdevingui incobra-
ble totalment o parcial. Hi ha
una serie de credits pero, als
quals no podrem rectificar
I'IVA. Es tracta dels credits
exclosos, que son els que te-
nen garantia real, els fiancats
per entitats de crédit o soci-
etats de garantia reciproca,
els coberts per un contracte
d’asseguranca de caucid, els
celebrats entre persones o
entitats vinculades a efectes
d’'IVA, els deguts o fiancats
per ens publics i els que el
deutor estigui establert fora
de I’Estat Espanyol, Canaries,
Ceuta o Melilla.

En el cas de declaracié de con-
curs de creditors, per recuperar
I'IVA es requereix una interlo-
cutoria (“auto”) judicial de de-
claracié de concurs de creditors
del client mords posterior a
l'impagament de les factures. A
tal efecte, en el termini d’'un mes
des de I'ultima publicacié de la
interlocutoria judicial, s’haura
d’emetre una factura rectifi-
cativa, mencionant que s’emet
als simples efectes de modificar
i recuperar I'TVA no cobrat. A
la segiient declaracid, es resta-
ra I'IVA repercutit no cobrat. Si
se'ns passa el termini, es podra
recuperar igualment quan s’ar-
ribi a un acord de quitament
i espera, emetent una factura
rectificativa i recuperant I'TVA
que ja no es cobrara.

Passat un mes des de I’emissio
de la factura rectificativa, es
comunicara per escrit a Hisen-
da la rectificacio fent constar
que no es tracta de credits
exclosos i acompanyant una
copia de les factures rectifi-
catives i de la interlocutoria
judicial de declaracio de con-
curs. Si el concurs és revocat
o els creditors desisteixen de
continuar-lo, o es cobren o
consignen la totalitat dels
deutes, s’hauran de rectificar
novament les factures a l'alca
i tornar a ingressar I'IVA. Si

el concurs segueix el seu curs
normal i es produeix un acord
pel cobrament d’'una part del
deute (quitament i espera), no
s’haura de rectificar ni tornar
a ingressar I'IVA respecte la
part que es cobri, ja que és
Hisenda que es convertira en
creditora del concursat.

En relacié al suposit que els
credits esdevinguin incobra-
bles totalment o parcial, han
de concorrer els segiients re-
quisits: a) que hagin transcor-
regut dos anys des de 'emis-
sio de la factura i la meritacio
de I'IVA, b) que I'impagament
quedi reflectit als llibres re-
gistres d'IVA, c) que el desti-
natari actui amb la condicié
d’empresari o professional, o,
en qualsevol altre cas, que la
base imposable sigui superior
a 300 € i, d) que s’hagi instat
el pagament mitjancant recla-
macio judicial al deutor. La re-

cuperacio de I'IVA s’haura de
fer en el termini dels tres me-
sos posteriors a la finalitzacio
dels dos anys transcorreguts
des de I'emissié de la factura
inicial, emetent una factura
rectificativa, acreditant el seu
enviament. Un cop efectuada
la reduccio, si el creditor cobra
amb posterioritat el credit, no
necessitara corregir a l'alca la
base imposable de I'IVA a tra-
vés d’una factura rectificativa,
excepte que el creditor desis-
teixi de la reclamacid judicial
del deute, o que el destina-
tari/deutor no hagués actuat
en la condicio d’empresari o
professional. També s’haura
de comunicar a Hisenda en el
termini d’'un mes des de I'ex-
pedicio de la factura rectifica-
tiva, acompanyant-la i acredi-
tant la reclamacio judicial del
creédit incobrable.
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